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: “Afio de la Lucha contra la corrupcién y la Impunidad”

DIRECTIVA N°002-2019-RA/DREA/UGEL-Hi/AGP-D

ORIENTACIONES PARA EL DESARROLLO DEL ANO ESCOLAR 2019 EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS Y PROGRAMAS EDUCATIVOS DE LA EDUCACION
BASICA DEL AMBITO DE LA UNIDAD DE_GESTION EDUCATIVA LOCAL DE HUARI

1. FINALIDAD:
Brindar orientaciones y disposiciones para el desarrollo del afio escolar 2019 en fas instituciones

educativas (I.EE) y los programas educativos de la Educacién Basica, en concordancia con los
objetivos, las prioridades y las metas del Sector Educacidn.

2. OBJETIVOS:
2.1. OBJETIVO GENERAL:
; Orientar a los equipos directivos y demds integrantes de la comunidad educativa de las
instituciones y programas educativos de la Educacion Bésica en las acciones que garanticen
el desarrollo éptimo del afio escolar 2019 y promueven el logro de los aprendizajes de los

estudiantes.

2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

2.2.1. Promover acciones conjuntas con personal de la IE en la implementacién de acciones
estratégicas del PAT para la mejora de la calidad de los aprendizajes.

2.2.2. Desarrollar estrategias para el acompafiamiento pedagdgico, GIAS, Talleres con los
docentes de la IE para la mejora de la calidad de los aprendizajes.

2.2.3. Asegurar la asistencia y permanencia del personal directivo, docentes y estudiantes de
la ILE. para el cumplimiento de las horas efectivas y mejora de la calidad de los
aprendizajes.

2.2.4. Programar acciones para la implementacién del CNEB en los niveles y modalidades de
las IIEE y programas educativos.

2.2.5. Formular y ejecutar proyectos de innovacién educativa y buenas practicas docentes
orientadas a la mejora de la calidad de los aprendizajes a nivel de las IIEE.

3. ALCANCES: )

3.1. Unidad de Gestién Educativa Local de Huari.

. Instituciones Educativas de EBR publicas y privadas.

- Programas educativos publicos de la Educacién Bésica Regular (Programa No Escolarizado),
Programa de Educacién Basica Alternativa de jévenes y Adultos.

. Gobiernos Locales.

4. SIGLAS:
MME= Monitoreo de Matricula Escolar
MBI= Monitoreo del Buen Inicio
MIA= Monitoreo Integral de Aprendizaje
MAGE= Monitoreo y Acompafiamiento de Gestion Escolar
MAD= Monitoreo y Acompafiamiento Docente
MJR= Monitoreo de Jornadas de Reflexién
MDL= Monitoreo de Dias de Logro
MLE= Mantenimiento de Locales Educativos
CNEB= Curriculo Nacional de Educacion Basica
CA= Comunidades de aprendizaje
LIE= Laboratorio de innovacién Educativa
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ELA=Evaluacidn Local de Aprendizaje

|IGA= Informe de Gestién Anual

BASES LEGALES.

5.1. Ley N2 28044, Ley General de Educacién.

5.2. LEY N2 28628, Ley que regula la participacién de las asociaciones de padres de familia en las

instituciones educativas publicas.

5.3. LEY N2 29719, Ley que promueve la convivencia sin violencia en las instituciones educativas.

5.4. Ley N2 30432, Ley que promueve y garantiza la practica del deporte y la educacién fisica en los

diferentes niveles de la educacion basica publica.

5.5. Decreto Supremo N2 011-2012-ED. Reglamento de Ley N° 28044.

5.6. Decreto Supremo N2 004-2018-MINEDU: Lineamientos para la Gestion de la Convivencia

Escolar, la Prevencién y la Atencién de la Violencia Contra Nifias, Nifios y Adolescentes

5.7. Resolucién Suprema N2 001-2007-ED, Aprueban el Proyecto Educativo Nacional al 2021: la

educacidn que queremos para ei Peru.

5.8. Resolucién Ministerial N2 0234-2005, norma que aprueba “La evaluacién de los aprendizajes

de los estudiantes en la Educacion Basica Regular”.

5.9. Resolucién Ministerial N2 281-2016-MINEDU, que aprueba EL Curriculo Nacional de la

Educacién Basica. '

5.10. Resolucién Ministerial N2 649-2016-MINEDU, que aprueba el Programa Curricular de
Educacién Inicial, el Programa Curricular de Educacién Primaria y el Programa de Educacién
Secundaria.

5.11. Resolucién Ministerial N2 353-2018-MINEDU, Normas para la implementacion del Modelo de
Servicio Educativo Jornada Escolar Completa.

5.12. Resolucién Ministerial N2 647-2018-MINEDU, Norma Técnica denominada "Normas para la
Elaboracién y Aprobacién del Cuadro de Distribucién de Horas Pedagdgicas en las
instituciones Educativas Publicas del nivel de Educacién Secundaria de Educacién Bdsica
Regular, y del Ciclo Avanzado de Educaci6n Bésica Alternativa para el periodo lectivo 2019"

5.13. Resolucidon Ministerial N2 712-2018-MINEDU, Norma Técnica denominada "Orientaciones
para el desarrallo del afio escolar 2019 en instituciones educativas y programas educativos
de Educacidn Basica.

5.14. Resolucién Ministerial N2 721-2018-MINEDU, Norma Técnica denominada "Normas para el
proceso de racionalizacién.

5.15. Resolucién Ministerial N2 017-2019-MINEDU, Norma Técnica "Disposiciones para la
Ejecucién del Programa de Mantenimiento de los Locales Educativos para el afio 2019.

5.16. Resolucidon Ministerial N2 427-2013-MINEDU, que aprueba la Directiva N°-020-2013-
MINEDU-VMGP-DIGEBA, denominada “Orientaciones para desarrollar fa atencidn
semipresencial en los Centros de Educacion Bésica Alternativa”.

5.17. Resolucién Ministerial N2 011-2019-MINEDU, que aprueba la norma Técnica denominada

“Norma que regula los instrumentos de gestidn de las Instituciones Educativas y programas
de educacién basica”.

. Resolucién Viceministerial N2 024-2019-MINEDU, Norma Técnica denominada

“Qrientaciones para la implementacién del Curriculo Nacional de la Educacién Bésica”.

. Resolucion de Secretaria General N2 436-2016-MINEDU, Disponen que toda referencia a

“Soporte Educativo Rural para Mejores Aprendizajes en Secundaria — SER+” y “Soporte
Pedagégico Secundaria — SER+” en documentos normativos, se entenderdn realizadas a
“Soporte Pedagdgico para la Secundaria Rural — SPSR”, y modifican las Resoluciones N° 008

y N2 043-2016-MINEDU.

. Resolucion de Secretaria General N2 088-2018-MINEDU, establece la Modifican Norma que

establece disposiciones para el Acompafiamiento Pedagdgico en la Educacion Bésica.

. Oficio multiple N2 00004-2019-MINEDU/VMGP-DIGEBR-DEI. Orientaciones para el

funcionamiento de los Servicios Educativos del Nivel de Educacién Inicial.
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ORIENTACIONES GENERALES:

a) Compromisos de Gestién Escolar:
Los Compromisos de Gestion Escolar (CGE) promueven y reflejan la gestion adecuada, al sefialar
los resultados priorizados que se propone alcanzar la IE o programa, asi como las condiciones

para lograrlos.

DESCRIPCION DE LOGRO E INDICADORES DE LOS CGE DE RESULTADO

| N¢ | Denominacién Descripcién del logro | Indicadores de seguimiento
| ' Todas y todos los [1. Incremento del nimero o porcentaje
Progreso de los | estudiantes de estudiantes que obtienen un logro |
1 aprendizajes de | desarrollaran los destacado en las evaluaciones que
las y los | aprendizajes genera la propia IE o programa.
estudiantes. establecidos en el 2. Reduccién del nimero o porcentaje de
CNEB. estudiantes que se ubican en el nivel
de inicio en las evaluaciones que
genera la propia IE o programa.

3. Incremento del nimero o porcentaje
de estudiantes que logran nivel
satisfactorio en evaluaciones
estandarizadas en que participe las IE
o Programa.

4. Reduccién del numero o porcentaje de
estudiantes que se ubican en el menor
nivel de logro en evaluaciones
estandarizadas en que participe la IE o
Programa.

Acceso y | Todas y todos los [l. Reduccién del nimero o porcentaje de
permanencia de | estudiantes estudiantes que abandonan sus
2 las y los | permanecen en el estudios, en relaciéon al nimero de
estudiantes. sistema educativo y | matriculados al inicio del periodo
culminan la escolaridad | lectivo.
[ oportunamente. |
DESCRIPCION DEL LOGRO Y PRACTICAS DE LOS CGE REFERIDOS A CONDICIONES
| Denominacién | Descripcién del logro Practicas de gestion \
' Calendarizacién y | Se cumple con todas las | 1.Elaboracién, difusién y seguimiento de |
gestion de las | actividades planificadas la calendarizacién y prevencién de
condiciones brindando las eventos que afecten su cumplimiento.
operativas. condiciones operativas | 2.Gestién oportuna y sin
necesarias para su condicionamiento de la matricula.
trabajo adecuado | 3.Seguimiento a la asistencia y

funcionamiento en
relacion a la diversidad
de su contexto.

puntualidad de las y los estudiantes y
del personal asegurando el
cumplimiento de las horas lectivas.
4.Mantenimiento de espacio saludable,
seguro y accesible que garanticen la

salud e integridad fisica de la
comunidad educativa.
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respeto, colaboracién y
buen trato valorando

todos los tipos de
diversidad en un
entorno.

[ 5.Entrega oportuna y promocion del uso
de materiales y recursos educativos.
6.Gestibn y mantenimiento de la
infraestructura, equipamiento vy
mobiliario.

4 | Acompaiiamiento | Los equipos directivos y 1. Generacion de espacios de trabajo
y monitoreo a los | docentes desarrollaran colegiado y otras estrategias de
docentes para la | acciones orientadas al acompafiamiento pedagdgico, para
mejora de [a | mejoramiento de reflexionar, evaluar y tomar decisiones
practicas proceso ensefianza -— que fortalezcan la practica pedagdgica
pedagogicas aprendizaje, con énfasis de los docentes y el involucramiento
orientadas al len la planificacién, de las familias en funcién de los
logro de | conduccion — mediacion aprendizajes de los estudiantes.
aprendizajes y evaluacion formativa. 2. Monitoreo de la practica pedagdgica
previstos en el docente utilizando las rdbricas de
CNEB. Observacién de Aula u otros

instrumentos para recoger
informacién sobre su desempefio,
identificar fortalezas necesidades y
realizar estrategias de fortalecimiento.
. Promocién del acompafiamiento al
estudiante y familias en el marco de la
tutoria y orientacion educativa (TOE.
. Andlisis periddico del progreso del
aprendizaje de las y los estudiantes
identificando alertas e
implementando estrategias de
mejora.
Gestion de la | Todos los integrantes de Fortalecer fos espacios de
convivencia la comunidad educativa participacion democratica y
escolar. mantienen relaciones de organizacion de la IE o Programa,

promoviendo relaciones
interpersonales positiva entre los
miembros de la comunidad educativa.

. Elaboracién articulada, concertada y

difusidn de las normas de convivencia.
Implementacién de acciones de
prevencién de la violencia con
estudiantes, familias y personal de IE o
Programa.

. Atencién oportuna de situaciones de

violencia contra nifias, nifas y
adolescentes de acuerdo a los
protocolos vigentes.

. Establecimiento de una red de

proteccién para la prevenciéon vy
atencidn de la violencia escolar.
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b) Responsabilidades (UGEL, liEE)

La UGEL es la instancia de ejecucion descentralizada del gobierno Regional con autonomia de su
competencia, responsable de brindar asistencia técnica, estrategia formativa asi como supervisary
evaluar la gestion de las II.EE. publicas y privadas de la educacién bdsica de su jurisdiccion en lo
que corresponda.

La Institucion Educativa (IE} es la primera y principal instancia de gestidn del sistema educativo
descentralizado y en ella tiene lugar la prestacién del servicio. Debe reportar informacién
estadistica oportuna y veraz cuando le sea requerida por las otras instancias de gestién educativa
descentralizada. En el marco de las atribuciones, efectda el planeamiento, ejecucién, supervisidn,
monitoreo y evaluacion del servicio educativo que brinda. Se vincula con su entorno y promueve
la participacién de las familias y la comunidad educativa local.

CRONOGRAMA DE ASISTENCIA TECNICA A DIRECTIVOS Y DOCENTES DE LAS HEE-UGEL HUARI

| _N- | MESDE CAPACITACION FECHAS ] DIRECTIVO/DOCENTE
01 | FEBRERO 26,27 Y28 DIRECTORES
02 | MARZO 04, 05 Y 06 DOCENTES
03 | MAYO 10 DOCENTES
04 | AGOSTO 01Y02 DIRECTORES
05 | AGOSTO | 07,08 Y 09 DOCENTES
06 | DICIEMBRE [ 13 | DIRECTORES

- Encuanto a la asistencia técnica (AT) a los(as) directores (as) y docentes del nivel de Educacion
Inicial, Primaria y Secundaria, de la jurisdiccién de la UGEL Huari, su participacion es obligatoria,
segun las fechas programadas.

7. ORIENTACIONES ESPECIFICAS:

7.1. Orientaciones de linea de tiempo de Gestién Escolar
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Inicio del afio escolar, Vacaciones escolares del medio afio y Fin del afio escolar:
Elinicio de las clases en las instituciones educativas publicas esta previsto para el 11 de
marzo; las vacaciones de medio afio para el periodo comprendido entre el 29 de julio
y el 09 de agosto, reiniciando las labores escolares el 12 de agosto, a excepcién de EBA,
que se programa de acuerdo con periodos promocionales , cuyo periodo no debe de
exceder los 7 dias calendarios. La fecha de fin de afio estd prevista para el 20 de
diciembre. Estas fechas son flexibles, los Gobiernos Regionales y sus respectivas DRE y
UGEL pueden determinar una fecha de inicio de clases distinta de la dispuesta, tomando
en cuenta las caracteristicas geograficas, econémicas, climatoldgicas, econémica
productiva y socio cultural de su territorio, siempre que se garantice el cumplimiento
de las horas lectivas minimas establecidas para el afio escolar.

. Orientaciones de la implementacién de momentos del afio escolar:
A) Buen Inicio del Afio Escolar (enero-marzo):

Comprende las tareas que se deben realizar en las IL.EE. y programas educativos, bajo
el liderazgo del personal directivo, para asegurar el inicio oportuno y adecuado de las
actividades educativas:

El periodo del Buen Inicio del Afio Escolar 2019 abarca desde el 28 de enero hasta el 15

de marzo, y comprende tres momentos:

* Primer momento (28 de enero al 28 de febrero): Gestionar la matricula oportunay no
condicionada; mantenimiento y acondicionamiento de locales escolares; verificacion
de las plazas de contratacién y/o nombramiento de profesores, asi como la llegada
oportuna de materiales educativosen la IIEE.

» Segundo momento (01 al 10 de marzo): Corresponde a la planificacién de Ia



- Qe IEABP 8 g == ) ~2u— = T
W‘zﬁ MINISTERIO : : @
%: ). ? p PE GESTIQN ’ P it
DEEDUCACION | = 52000 g UGEL

<=

“Afio de la Lucha contra la corrupcién y la Impunidad”

formulacién y/o la actualizacion del Proyecto Educativo Institucional (PEl) de acuerdo
a los lineamientos que se tengan disponibles, PAT, Programacién Curricular Anual,
unidades didécticas y sesiones de aprendizaje para la primera semana de inicio de
clases. En esta etapa también se conformaran las comisiones: Consejo Educativo
Institucional CONEI, Comisién de Calidad, Innovacién y aprendizajes, Comision de
gestion de recursos Educativos y Mantenimiento de Infraestructura, Comision de
Educacidn Ambiental y Gestidn del Riesgo de Desastres, Comisién de Tutoria y
Orientacidon Educativa, -Comité de gestién de Recursos Propios y Actividades
Productivas y Empresariales, Comité de Alimentacién Escolar (CAE), Comisién de
adjudicacién de Quioscos Escolares, Comisidn para la Elaboracién del Cuadro de
Distribucién de Horas Pedagodgicas a nivel de la I.E., Comisién de Racionalizacion de la
I.E. Polidocente Completo (COTIE), Comité de Contratacion de Personal Administrativo
y de Profesionales de la Salud de la I.E.

e Tercer momento (Del 11 al 15 de marzo): Comprende las actividades de acogida de
los estudiantes desde el primer dia de clases con el objetivo de garantizar las
condiciones para una escuela sana, limpia y segura que promueve la convivencia y
mejora en los aprendizajes, asi como la distribucién de materiales educativos a los
estudiantes y bibliotecas para su uso pedagégico

a) Orientaciones de actualizacion de los instrumentos de gestion:

Establecer como periodo de planificacién en la institucién educativa publica de
Educacién Basica Regular, las dos semanas previas al inicio de clases y las dos semanas
posteriores al término de clases, segtin la calendarizacién de la institucion educativa y
periodo lectivo; y que, durante dichos periodos, se elaboran y actualizan de forma
articulada los instrumentos de gestién (PEL, PAT, RIN, Plan de TOE/ATI); asi como, los
demds documentos de planificacion de toda IL.EE. Para ello deben conformar las
comisiones bajo la responsabilidad del (de la) Director (a) la formulacidn de los
documentos de gestion en su conjunto de acuerdo a la Resolucion Viceministerial
N°-011-2019-MINEDU. Los padres y madres de familia participan a través de las
Asociaciones de padres de Familia (APAFA). Asimismo; se involucra y participan en el
aprendizaje de sus hijas e hijos y apoyan y colaboran en la gestién de la IE.

b) Orientaciones de planificacién curricular (CNEB):

A partir del 2019, el Curriculo Nacional de la Educacién Basica (CNEB) sera
implementado en toda las modalidades, niveles y ciclos de las II.EE. y Programas
Educativos de la Educacién Basica, tanto publicas como privadas, considerando las
caracteristicas de las y los estudiantes y su contexto, en el marco del Proyecto
Educativo Institucional, modelos de servicios educativos y/o propuestas pedagdgicas
alternativas.

La directora o director de la I.E. o quien asume sus funciones en los programas
educativos, en coordinacion con el Consejo Educativo Institucional (CONEI), o su
equivalente, es responsable de conducir el proceso de implementacion del CNEB de
manera diversificada y orientada al desarrollo de los aprendizajes de las y los
estudiantes. Las orientaciones en cuanto a la implementacion del CNEB en el 2019,
incluyendo las relacionadas al proceso de diversificacion curricular, asi como la
evaluacion de los aprendizajes y las responsabilidades de los distintos actores
educativos involucrados a nivel nacional, regional, local y de IE o programa Educativo,
se aprecian en la normativa técnica correspondiente.

¢) Orientaciones del Programa de Mantenimiento de Locales Educativo(MLE): ;
El programa de mantenimiento de los locales educativos se desarrolla en tres (3)
etapas (i) de programacion, (ii) Etapa de ejecucién vy (iii) Etapa de evaluacion. El
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desarrollo de estas etapas se desarrollard acorde a las actividades, fechas y limite y
otras disposiciones del marco normativo vigente de dicho programa.

Las acciones de mantenimiento contemplan la reparacién de techos, instalaciones
sanitarias, pisos, vacantes e instalaciones eléctricas; y la adquisicién de Utiles de
escritorio y equipamiento menor, entre otros. Los responsables de mantenimiento, a
través del sistema informatico de mantenimiento, deben reportar la programacién de
las acciones, y al finalizar la ejecucién deben realizar la rendicién de cuentas.

Actualizacion de SIAGIE:

El SIAGIE, constituye el registro administrativo oficial de la trayectoria educativa del
estudiante durante su permanencia en los distintos niveles educativos de la Educacion
Basica, basado en la informacién contenida en las ndminas de matricula y actas de
evaluacion emitidas por las Il.EE o programas educativos, o quien haga sus veces,
sobre el registro de la informacidn y emisién de documentos en el SIAGIE durante los
procesos de matricula y de evaluacién, de acuerdo con las normas vigentes.
Asimismo, es el responsable de proporcionar y dar de baja el usuario y contrasefia
personal del SIAGIE de la directora/o de la IE, responsable de! programa educativo, o
quien haga sus veces, en funcion de su vinculo laboral, empleando medidas de
seguridad.

El especialista estadistico de la UGEL Huari, es el responsable de orientar al (a la)
Director(a) de la IE, responsable de! programa educative, o quien haga sus veces,
sobre el registro de la informacidn y emisién de documentos en el SIAGIE, durante los
procesos de matricula y de evaluacion, de acuerdo con las normas vigentes.
Asimismo, es responsable de proporcionar y dar de baja el usuario y contrasefa del
personal del SIAGIE del (de la) director(a) de la IE, responsable del programa educativo
o quien haga sus veces, en funcidn a su vinculo laboral, empleando mediadas de

seguridad.

Actualizacion de Siseve:

Las Il.EE. deberdn afiliarse al portal de Siseve, a la vez los responsables de convivencia
escolar deberan estar registrados. Los casos de violencia escolar deberan reportary
realizar el seguimiento respectivo hasta concluir el cierre correspondiente en la

plataforma de Siseve.

Orientaciones para la matricula oportuna y sin condicionamiento:

La matricula escolar es el Unico acto con el cual se formaliza el ingreso al sistema
educativo peruano de todo nifio, nifia, adolescente, joven o adulto/a en una IE o
programa de Educacidon Bdsica. Durante la matricula estd prohibida cualquier practica
discriminatoria. La matricula, entendida segun la definicion previamente establecida,
no esta condicionada a examen de ingreso, admisién u otro tipo de avaluacion directa
al NNA. Asimismo, no estad condicionada a ningtin previo pago de cuotas ordinarias o
extraordinarias de la APAFA u otras Asociaciones de familias o estudiantes, compra
de atiles o uniforme escolar, donaciones u otros conceptos bajo responsabilidad del
Director de la IE, responsable de programa o quien haga sus veces.

La matricula se realiza teniendo en cuenta la. edad cronoldgica del NNA, joven o
adulta/o al treinta uno (31) de marzo del afio correspondiente, con la presencia del
padre, madre, tutora o tutor, curador/a o apoderado/a o su representante acreditado,
para el caso de menores de edad; o de la misma persona interesada, si es mayor de
edad.

A fin de sumar la lucha frontal contra la anemia, se han priorizado acciones dirigidas a
estudiantes de todos los ciclos de la Educacién Bdsica, por ejemplo en la primera
semana de abril y primera semana de diciembre, realizar la difusién de informacion
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sobre la anemia, practicas saludables, espacios de didlogo, entre otros (Ver anexo 4 de
la R.M. N2 712-2019-MINEDU). Asimismo, en el momento de la matricula de las y los
estudiantes del Ciclo 1y 1l, en las II.EE. y programas de Educacion Basica se solicitara:
v" Constancia del tamizaje de hemoglobina del menor de edad.
v’ Copia de la cartilla CRED.
En caso de no haberle realizado, el padre, madre o apoderado(a) debera firmar un
documento en el cual se compromete a realizarlo en los siguientes 3 meses.

Orientaciones para la bienvenida a las y los estudiantes:

La R.M N° 712-2018-MINEDU, establece que; “El Buen Inicio del Afio Escolar (enero a

marzo) comprende las tareas que se debe realizar en las I1.EE. y programas educativos

bajo el liderazgo del directivo, para asegurar el inicio oportuno y adecuado de las
actividades educativos”. Para este fin los directores deberdn tomar en cuenta lo
siguiente:

v" El director/a es el responsable de liderar, organizar y ejecutar la bienvenida a los
docentes y a los estudiantes, por lo cual debe tener una reunién antes del 11 de
marzo con los padres de familia sobre las acciones a desarrollar.

v’ Cada IE debe contar obligatoriamente con un cartel de bienvenida a los estudiantes
en la entrada principal de la misma.

v’ Cada IE debe elevar el informe a la UGEL de las actividades realizadas después de
02 dias.

v La IE debe involucrar a los padres de familia en la organizacién y ejecucion de la
buena bienvenida a los estudiantes.

v’ Las actividades deben estar centradas: Colocacién de carteles, exposicion de
paneles fotograficos, exposicion de material didactico presentacion de rotafolios,
participacion en juegos dindmicos motivadoras, colocacién de rétulos de los
estudiantes, normas de convivencia escolar, etc.

v" La ambientacién de las aulas o espacios educativos debe de realizarse con
materiales de la zona, evitar la compra de globos, serpentinas, etc.

Orientaciones para la distribucién de materiales educativos:

En el marco del Programa Presupuestal “Logros de Aprendizaje de los estudiantes de

Educacién Bésica Regular”, el MINEDU asegura la dotacion gratuita de materiales

educativos a través de la UGEL Huari, como parte de las acciones programadas de

garantizar y asegurar la distribucion adecuada y oportuna de materiales educativos y

recursos educativos hacia las instituciones y programas del @mbito de la UGEL Huari,

para ello los (as) directores (as) de las IL.EE. permaneceran en su IE en su jornada de

trabajo, parala recepcion de los materiales educativos y recursos educativos —2019.

De esta manera, debera tomar en cuenta lo siguiente:

v" Verificar el pecosa y contrastarla con los materiales educativos y/o fungibles
recepcionados, luego firmarlas en sefial de conformidad.

v' Si en algin momento le visitara el monitor de Semdforo Escuela del MINEDU,
debera presentar el pecosa y verificar los materiales recepcionados. En caso de
pérdida o deterioro debera informar a la UGEL, presentando el informe
correspondiente y el requerimiento respectivo.

v Se le recomienda, ubicar los materiales en un lugar seguro, donde se pueda evitar
su deterioro por efectos de las lluvias u otros factores.

v Una vez registrado en su inventario de bienes, el 11 de marzo se debe entregar a
los nifios, nifias, puberes o adolescentes los materiales que les corresponden.

v" Asi mismo, debera monitorear el uso de los textos y cuadernos de trabajo en el
aula, asi como su inclusiéon en los documentos de planificacién curricular
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(Programacién anual, Unidades didacticas, Proyectos de aprendizaje, Sesiones de
aprendizaje)

B) Desarrollo del afio escolar (marzo a noviembre):
Comprende la implementacidn de las actividades del Plan Anual de Trabajo, asi como de

la planificacion curricular, e incluye:

a) Orientaciones de Semaforo Escuela Local (SEL):

b)

Es una herramienta del Ministerio de Educacién que nos permite conocer c6mo
funcionan las escuelas publicas de Educacién Bésica y cudles son las condiciones en
las que se brinda el servicio educativo, Por intermedio de ello se recoge informacidn
de:

- Asistencia y permanencia de los directores, docentes, personal administrativo y
estudiantes.

- Presencia de cuadernos de trabajo.

- Suficiencia de cuadernos de trabajo.

- Servicio de agua y desagiie.

- Operatividad y limpieza de los servicios higiénicos

- Cumplimiento de las horas efectivas.

v" De esta manera, se pone de conocimiento que en el 2018 no se cumplieron las
metas con relacién a la asistencia y permanencia de directores; para lo cual se
dispone que esta terminantemente prohibido promover el abandono de la [E por
supuestos motivos de “Viajes de estudio” o por invitaciones de los directores de
otras IlEE de la jurisdiccion o de otras provincias, bajo responsabilidad
administrativa y funcional.

v En cuanto a la inasistencia de estudiantes, su Despacho deberd hacer el
seguimiento correspondiente de los(as) estudiantes indagando las probables
causas y atenderlas segun su competencia de manera oportuna.

v Por ello, usted en coordinacién con los coordinadores (tutorfa, pedagdgico),
tutores, psicologos o docentes deberan establecer estrategias para promover la
asistencia permanente de los estudiantes a la IE y a su aula. Esta prohibido (Ver RM
N2 712-2018-MINEDU) dejar fuera de la IE a los estudiantes por tardanzas. La IE
debe establecer criterios en el Reglamento Interno y las Normas de Convivencia y
otras estrategias que aseguren el cumplimiento del CGE 02.

Orientaciones de Jornadas de Reflexion:

¢Qué es la Jornada de Reflexién? Es una jornada institucional de planificacion, puesto
que involucra al equipo pedagdgico en pleno bajo la conduccién del (la) Director (a).
La participacion de todo el equipo es fundamental para la formulacién de
compromisos que permitan llevar a cabo acciones en las que todos asuman
responsabilidades.

El objetivo de la jornada es el siguiente: Disefiar, de manera participativa, las metas,
estrategias y compromisos necesarios para la mejora de los logros de aprendizaje de
los estudiantes de la institucion educativa en las dreas de Comunicacién y Matematica.

Momentos de la jornada de reflexién.

[ Ne- 1JORNADA DE REFLEXION FECHA | RESPONSABLES I

| 01 | Abril | 04 | COMUNIDAD EDUCATIVA |
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Momento 1:
Antes de la Jornada de reflexion: Recepcién y distribucion de los resultados de ECE.

Actividades a cumplir:

> El Director de la Institucion Educativa mediante el AGP, recibe el informe de los
resultados de la ECE, a nivel nacional, regional, provincial e Institucional, con la
denominacion la cartilla para los padres de familia “Conozca los resultados de su
hijo”.

> El Director de la Institucion Educativa convoca a los docentes y representantes de
estudiantes que tienen grado o érea a cargo en que se realiz6 la Evaluacion Censal
de Estudiantes, para realizar el andlisis respectivo y el procesamiento de los
resultados comparativos a nivel nacional, regional, provincial e institucional, para
ayudar al andlisis se adjunta un aplicativo en Excel a este documento.

> El Director, conjuntamente con los docentes sistematiza los resultados de las actas
de evaluacién por areas, de los concursos nacionales, regionales y locales.

$ El Director convoca a una reunion a todos los trabajadores de ia I.E. para establecer
las fechas de realizacion de la | Jornada de Reflexién, Il Jornada de Reflexion y la IlI
Jornada de Reflexién, ademas determinar acuerdos de organizacion.

> Todas las Instituciones Educativas que participaron o no en la ECE 2018, deberan
realizar su jornada de reflexion en el dia indicado del mes de abril, puesto que ya
se cuenta con todos los resultados de los aprendizajes (ECE 2018, resultados de las
Actas de Evaluacién, resultados de los concursos nacionales y regionales, resultados
de la evaluacion de diagnéstico realizado a los estudiantes del primer grado de

primaria)
Momento 2:

Preparativo para la | Jornada de Reflexién: Entre las actividades a cumplir tenemos:

> El Director de la Institucidn Educativa convoca a la reunion para la realizacion de la
| Jornada de Reflexion a las autoridades educativas, autoridades comunales,
estudiantes, padres y madres de familia. Para lo cual debe elaborar una citacion,
haciendo conocer el nombre de la Jornada, dia, hora, tema a tratar,

> Se elaboran afiches, pancartas u otros materiales informativos con informacién
alusiva a la actividad a fin de sensibilizar y convocar a todos los actores a formar
parte del evento.

> El Director y todos sus trabajadores, preparan el ambiente adecuado para la
realizacion de la | Jornada de Reflexion.

> El Director, conjuntamente con los docentes involucrados, debe preparar el guién
metodolégico para presentar durante el desarrollo de la | Jornada de Reflexion.

Momento 3:

Desarrollo de la | Jornada de Reflexién: Entre las actividades a cumplir:

» El director encarga a un docente para que registra en el libro de acta todas las
acciones referentes al desarrollo de cada Jornada de Reflexion.

» El Director encarga a un docente o un grupo de estudiantes, para cumplir funciones
de reporteros, para registrar las evidencias que serviran para el informe.

» El Director presenta los objetivos y temas a tratar en la | jornada de Reflexion

» El Director de la Institucién Educativa o un encargado, presenta mediante una
exposicion los resultados procesados de la ECE, los resultados sistematizados de las
actas de evaluacion, los logros de los concursos nacionales, regionales y locales y/o
los resultados de la evaluacién de diagndstico de los estudiantes del primer grado
de primaria.
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> Se recomienda procesar los resultados.

N°- I} JORNADA DE REFLEXION FECHA RESPONSABLES
01 Julio 25 COMUNIDAD EDUCATIVA
Momento 1:
Antes de la Jornada de reflexion: Sistematizacién de los resultados de evaluacién del
Iy Il bimestre.

Actividades a cumplir:
> El Director de la Institucién Educativa mediante el SIAGIE y a través de los docentes,

recibe el informe de los resultados de evaluacién de los aprendizajes de los
estudiantes a nivel Institucional con un informe descriptivo por cada estudiante,
ademds del informe de progreso del estudiante que sera entregado a los padres de
familia.

> El Director de la Institucién Educativa convoca a los docentes y representantes de
estudiantes que tienen grado o drea a cargo para realizar el analisis respectivo y el
procesamiento de los resultados comparativos a nivel institucional, para ayudar al
andlisis se adjunta un aplicativo en Excel a este documento.

> El Director, conjuntamente con los docentes sistematiza los resultados de las actas
de evaluacidn por areas, de los concursos nacionales, regionales y locales.

> ElDirector convoca a una reunidn a todos los trabajadores de la I.E. para determinar
acuerdos de organizacién.

> Todas las Instituciones Educativas, deberan realizar su jornada de reflexién el dia
25 del mes de julio, puesto que ya se cuenta con todos los resultados de las
evaluaciones e informe descriptivos de los aprendizajes.

Momento 2:

Preparativo para la Il Jornada de Reflexién: Entre las actividades a cumplir tenemos:

> El Director de la Institucién Educativa convoca a la reunién para la realizacion de la
Il Jornada de Reflexion a las autoridades educativas, autoridades comunales,
estudiantes, padres y madres de familia. Para lo cual debe elaborar una citacién,
haciendo conocer el nombre de la Jornada, dia, hora, tema a tratar,

> Se elaboran afiches, pancartas u otros materiales informativos con informacién
alusiva a la actividad a fin de sensibilizar y convocar a todos los actores a formar
parte del evento. ,

> El Director y todos sus trabajadores, preparan el ambiente adecuado para la
realizacién de la Il Jornada de Reflexidn.

> El Director, conjuntamente con los docentes involucrados, debe preparar el guion
metodoldgico para presentar durante el desarrollo de la Il Jornada de Reflexién.

Momento 3:

Desarrollo de la Il Jornada de Reflexién: Entre las actividades a cumplir:

> El director encarga a un docente para que registra en el libro de acta todas las
acciones referentes al desarrollo de cada Jornada de Reflexién.

» El Director encarga a un docente o un grupo de estudiantes, para cumplir funciones
de reporteros, para registrar las evidencias que serviran para el informe.

> El Director presenta los objetivos y temas a tratar en la Il jornada de Reflexion

» El Director de la Institucién Educativa o un encargado, presenta mediante una
exposicidn los resultados sistematizados de los registros e informes descriptivos de
evaluacién, los logros de los concursos nacionales, regionales y locales y/o los
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resultados de la evaluacién de diagndstico de los estudiantes del primer grado de
primaria.
> Se recomienda procesar los resultados.

N°- ifi JORNADA DE REFLEXION ] FECHA RESPONSABLES
01 Diciembre | 19 COMUNIDAD EDUCATIVA
Momento 1:

Antes de la Ill Jornada de reflexidn: Sistematizacién de los resultados de evaluacion
del llly IV bimestre.

Actividades a cumplir:
> El Director de la Institucién Educativa mediante el SIAGIE y a través de los docentes,

recibe el informe de los resultados de evaluacién de los aprendizajes de los
estudiantes a nivel Institucional con un informe descriptivo por cada estudiante,
ademds del informe de progreso del estudiante que serd entregado a los padres de
familia.-

> El Director de la Institucién Educativa convoca a los docentes y representantes de
estudiantes que tienen grado o drea a cargo para realizar el andlisis respectivo y el
procesamiento de los resultados comparativos a nivel institucional, para ayudar al
andlisis se adjunta un aplicativo en Excel a este documento.

> El Director, conjuntamente con los docentes sistematiza los resultados de las actas
de evaluacién por dreas, de los concursos nacionales, regionales y locales.

> El Director convoca a una reunién a todos los trabajadores de la I.E. para determinar
acuerdos de organizacidn.

> Todas las Instituciones Educativas, deberén realizar su jornada de reflexidn el dia
19 del mes de diciembre, puesto que ya se cuenta con todos los resultados de las
evaluaciones e informe descriptivos de los aprendizajes.

Momento 2:

Preparativo para la !ll Jornada de Reflexion: Entre las actividades a cumplir tenemos:

» El Director de la Institucién Educativa convoca a la reunién para la realizacion de la
Il Jornada de Reflexién a las autoridades educativas, autoridades comunales,
estudiantes, padres y madres de familia. Para lo cual debe elaborar una citacion,
haciendo conocer el nombre de la Jornada, dia, hora, tema a tratar,

> Se elaboran afiches, pancartas u otros materiales informativos con informacién
alusiva a la actividad a fin de sensibilizar y convocar a todos los actores a formar
parte del evento.

> El Director y todos sus trabajadores, preparan el ambiente adecuado para la
realizacién de la Il Jornada de Reflexién.

> El Director, conjuntamente con los docentes involucrados, debe preparar el guion
metodolégico para presentar durante el desarrollo de la Ill Jornada de Reflexion.

Momento 3:

Desarrollo de la 11l Jornada de Reflexidn: Entre las actividades a cumplir:

> El director encarga a un docente para que registra en el libro de acta todas las
acciones referentes al desarrollo de cada lornada de Reflexion.

> ElDirector encarga a un docente o un grupo de estudiantes, para cumplir funciones
de reporteros, para registrar las evidencias que serviran para el informe.
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> El Director presenta los objetivos y temas a tratar en la |l jornada de Reflexidon

» El Director de la Institucion Educativa o un encargado, presenta mediante una
exposicion los resultados sistematizados de los registros e informes descriptivos de
evaluacion, los logros de los concursos nacionales, regionales y locales y/o los
resultados de la evaluacién de diagndstico de los estudiantes del primer grado de
primaria.

> Se recomienda procesar los resultados.

Orientaciones de conformacion de Comunidades de aprendizaje (CA):

Se refiere a un modelo educativo basado en los principios y practicas de inclusién,
igualdad y didlogo. Antecedentes de las comunidades de aprendizaje tiene por
objetivos la transformacion social y educativa.

Comunidades de Aprendizaje es una propuesta de transformacién educativa que
busca mejorar el aprendizaje y la convivencia de todas y todos los estudiantes. Esta
basado en el Aprendizaje Dialégico y en un conjunto de Actuaciones Educativas de
Exito lleva el proyecto practicas comprobadamente eficaces al aula y a la gestién
escolar.

A nivel de las IIEE o redes deberdn programar al menos una vez por mes, fuera del
horario de trabajo. De ser necesario, segtin las demandas de los Directores y docentes
deberan remitir a la UGEL, al Area de Gestién Pedagdgica su necesidad de servicio para
brindarle la Asistencia Técnica (AT) correspondiente en asuntos pedagégicos de su
interés.

Orientaciones de trabajo colegiado por areas curriculares y TOE:

En relacion a la tutoria y orientacién educativa el equipo directivo debe:

v El trabajo colegiado, se desarrolla en cumplimiento de horas complementarias de
26 a 32 horas (docentes nombrados) y de 24 a 30 horas (docentes contratados en
plaza orgdnica).

v" El cumplimiento de trabajo colegiado es de 02 horas obligatorias, para justificar el
docente llenara un farmato con evidencias.

v" Promover que las acciones de TOE se realicen por los diferentes actores de la
comunidad educativa (directos, docentes, totoras/es, asi como psicélogas(os),
auxiliares en las I1.EE, donde se disponga del referido personal) para brindar a los
estudiantes un acompaiiamiento socio efectivo y cognitivo en coordinacién con la
familia.

v’ El desarrollo de las acciones de TOE es liderado por el comité de Tutoria y
Orientacion Educativa, de acuerdo a la Resolucién Ministerial N°- 396-2018-
MINEDU.

v El Plan de Tutoria y Orientacién Educativa y Convivencia Escolar, se articula al Plan
Anual de Trabajo de la IE, alli se deben promover actividades para la Tutoria grupal
e individual, que promueva valores y actitudes orientadas al ejercicio de la
ciudadania, propiciando la vida en democracia, el respeto por las diferencias, la
honestidad y la erradicacion de las distintas formas de corrupcién, exclusién,
discriminacion y desigualdad de oportunidades en la vida social.

v Especialistas de Tutoria y de Convivencia emitirdn una Directiva especifico para la
implementacién de Tutoria, convivencia escolar, prevencion y atencién de la
violencia escolar.

Orientaciones del Plan de Reforzamiento Pedagdégico:

Reforzamiento pedagdgico es una estrategia que se realiza en el marco de una
atencion diferenciada requeridas por los estudiantes con la finalidad de atender las
dificultades que presentan en el desarrollo de sus aprendizajes, estd orientada a
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atender las areas curriculares para fortalecer el desempefio de los estudiantes en el
logro de las competencias.

En el caso de las IIEE del nivel de educacién secundaria, se debe elaborar dicho Plan
por el equipo docente, y de tal manera el Director de la IE haga el seguimiento
correspondiente, segun el cronograma de actividades. Esta actividad, puede
visualizarse en el horario de atencion a los estudiantes, las cuales pueden establecerse
en un horario donde todos los docentes cumplan esta labor segun el horario
establecido institucionalmente.

En el caso de que los docentes quieran hacerlo de manera independiente, la atencion
a los estudiantes, previa coordinacién con los padres de familia, director de la IE es
fuera del horario de clases, por eso que el reforzamiento es un proceso que requiere
ser planificado para que los estudiantes puedan ir mejorando sus competencias de
manera progresiva, segun los estandares de aprendizaje.

f) Orientaciones de participacion en concursos nacionales (ONEM, FENCYT, JFEN,
JDEN): son actividades propias por el Ministerio de Educacion que oportunamente
saldrd la normatividad para su ejecucion. Ver Anexo 05.

g) Orientaciones de labor docente durante las vacaciones del medio afio:

De acuerdo a la Ley de la Reforma Magisterial Ley N°- 29444 — Reglamento de la Ley
de la Reforma Magisterial D.S N°- 004-2013-ED.

Articulo 1472 Actividades de los profesores en las vacaciones escolares; numeral 147.1
En las vacaciones escolares de medio afio los profesores del Area de Gestion
Pedagégica desarrollan actividades propias de su responsabilidad en el trabajo
educativo, sin necesidad de asistir a la institucion educativa. Sin embargo, en caso las
instancias de gestion educativa descentralizada programen actividades que
requieran de la asistencia del profesor, éste se encuentra en la obligacién de
participar en las mismas, caso contrario se procedera con los descuentos

correspondientes.

h) Orientaciones de Plan de Mejora del Aprendizaje:

El plan de mejora de los aprendizajes es un buen instrumento para identificar y
organizar las posibles respuestas de cambio a las debilidades encontradas en la
autoevaluacion institucional. Es fundamental enfocarse en los aprendizajes de los
estudiantes y contar con las fortalezas de la institucion. Al identificar y priorizar los
problemas hay que escoger aquellos que podemos solucionar y no confundirlos con
aquellos que son producto de factores externos en los cuales no se puede incidir (por
ejemplo caracteristicas estructurales de la poblacién como desempleo de los padres,
migracion, analfabetismo...) Otro tema importante es poder priorizar los problemas
encontrados. Toda institucién tiene muchos problemas que resolver. Al momento de
escoger las acciones de cambio hay que tomar en cuenta las que mayor incidencia y
posibilidad de ejecucién tendran sobre los factores criticos descubiertos,
principalmente en el proceso de la gestion pedagégica curricular. Asi, se concentraran
los esfuerzos para solucionar los problemas priorizados. Los componentes del Plan de
Mejora son:

“Mejora de los logros de Aprendizaje para Educacién Primaria”; es un compromiso que
se medira a través de los indicadores: i) el porcentaje de estudiantes de 4to grado de
primaria en nivel satisfactorio en comunicacidn, y ii) el porcentaje de estudiantes de
4to grado de Primaria en el nivel satisfactorio en matematica.

“Mejora de los logros de Aprendizaje para Educacion Secundaria”; se medird a través
de los indicadores: i) el porcentaje de estudiantes de 2do grado de Secundaria en nivel
satisfactorio en comunicacion, y ii) el porcentaje de estudiantes de 2do grado en el
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nivel satisfactorio en matematica. El Medio de verificacion de este compromiso se
realizard sobre la base de los resultados de la Evaluacion Censal de Estudiantes —2019.

Orientaciones de Gestion de Riesgos de Desastres (Simulacros):

Las acciones sobre Gestion de Riesgos de Desastres, de Seguridad y Defensa Nacional
se orientan a promover una cultura de prevencion, brindando asistencia técnica,
monitoreo y supervisién a las instituciones educativas y programas de educacién
bésica, para desarrollar acciones de prevencién, mejorar las condiciones de seguridad,
proteccion de la vida e integridad fisica y emocional de la comunidad educativa,
resguardo del patrimonio  educativo, adecuada y oportuna respuesta, el
fortalecimiento de la resiliencia frente a situaciones de emergencia y desastres, v la
continuidad del servicio educativo aun en situaciones de emergencia o desastres.
Para este fin seglin la RM N2 712-2018-MINEDU, se han establecido las siguientes
fechas:

Primer simulacro  : 26 de abril.

Segundo simulacro : 31 de mayo.

Tercer simulacro  : 11 de julio.

Cuarto simulacro  : 11 de octubre.

Quinto simulacro  : 22 de noviembre.

Orientaciones de gestién de alianzas:

La directora o el director debe, en la medida de lo posible, gestionar alianzas con
organizaciones del sector publico y/o privado, a fin de mejorar el servicio educativo
brindado a las y los estudiantes mejores aprendizajes y de calidad. Por ello, debe
potenciar la accién comunitaria generando acciones en favor de su institucién
educativa en articulacion con otros actores locales de la sociedad civil, empresa
privada o sector publico, academia, fuentes, cooperantes, u otros dentro del marco
establecido en la Ley N°- 28044 de la Ley General de Educacién.

Orientaciones de Laboratorios de Innovacién Educativa (LIE):

Entendemos por “innovacion educativa” al proceso de transformacion significativa,
deliberada y pertinente, de una situacién vigente por otra cualitativamente distinta,
mas funcional, orientada a la mejora de la calidad educativa con equidad, a través de
laintroduccién de algtin elemento nuevo o la adaptacién creativa de sus componentes.

Debido a su cardcter deliberativo, la “innovacion” requiere de la participacién y de la
reflexién de los actores de la comunidad educativa y, por tanto, de su adecuacién al

contexto en donde surge.

Segun la UNESCO (2014) “la innovacidn educativa es un acto deliberado y planificado
de solucion de problemas, que apunta a lograr mayor calidad en los aprendizajes de
los estudiantes, superando el paradigma tradicional. Implica trascender el
conocimiento academicista y pasar del aprendizaje pasivo del estudiante a una
concepcién donde el aprendizaje es interaccién y se construye enire todos”.

Los Laboratorios de Innovacidén Educativa (LIE) es un programa de financiamiento
disefiado por el Fondo Nacional de Desarrollo de la Educacién Peruana (FONDEP), que
privilegia en su implementacion, las alianzas estratégicas de cofinanciamiento con
instituciones publicas, privadas y de cooperacién internacional. Es de alcance nacional

e implementacion progresiva.
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Los objetivos del programa abarcan tres niveles:

v De producto: financiar proyectos de innovacion educativa via asignacion (servicios
de consultorias y materiales pertinentes a la légica de cada propuesta),
acompafiamiento y asistencia técnica, y diplomado de estudios.

v’ De resultado intermedio: a) promover el proceso innovador caracterizado por siete
criterios que se van desplegando segtin el ciclo del proyecto, y b) impulsar la gestion
de la innovacién en el territorio.

v’ De resultado final: contribuir con la mejora de los procesos de gestion escolar de
las escuelas en el marco de los objetivos de mejora educativa, que es el resultado
intermedio previsto en la cadena de valor publico del FONDEP.

Orientaciones de buenas practicas directivos y docentes:

“Las buenas practicas educativas son métodos de programacién evaluados y bien
documentados que permiten evidenciar éxitos / repercusiones positivas, y que es
importante replicar, ampliar y estudiar mas a fondo. Por lo general se basan en
experiencias similares en diferentes paises y contextos” (Unesco])

m) Orientaciones para la implementacion del CNEB en las IIEE:

NORMATIVA:
El Director, en funcidén de las caracteristicas de su IE, asegura la conformacion y

funcionamiento de la Comisién de Calidad, Innovacién y Aprendizajes promoviendo
la corresponsabilidad y cogestién de los actores involucrados. Asimismo, propicia la
generacién de comunidades de aprendizaje para enriquecer las practicas pedagogicas
y de gestién favoreciendo los aprendizajes de los estudiantes en el marco del CNEB.
El equipo directivo organiza, planifica acciones y garantiza el cumplimiento de los
compromisos de gestién escolar (CGE).

Los directivos, en coordinacién con los docentes, garantizan la implementacién de
comunidades profesionales de aprendizaje, orientadas a reflexionar y desarrollar el
CNEB, fortaleciendo la autonomia y capacidad critico reflexiva para el logro de
aprendizajes de los estudiantes.

ASISTENCIA TECNICA Y FORMACION:
Los directivos con la asistencia técnica de la UGEL (especialistas, tutores y gestores
curriculares) empoderan a los diferentes actores educativos sobre los aspectos claves
del CNEB, generando actitud autocritica y reflexiva sobre las necesidades formativas
en el marco de una cultura de mejora o transformacion de las practicas pedagdgicasy
de gestion priorizadas, para ello implementa las siguientes estrategias:
a) Estrategias grupal —institucional
- Promueven espacios de trabajo colegiado: Grupos de interaprendizaje — GlAsy
talleres.
b) Estrategia Individual:
- Desarrollan acciones de acompafiamiento.
En el mismo sentido, la NEE, programa educativo o red educativa, si lo considera
pertinente, realizaré las siguientes actividades, con cargo a los recursos propios de las
UGEL y DRE:
- Pasantias en pares, IE 0 programas educativos, entre otros.
- Jornadas y encuentros para padres y madres.
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RECURSOS EDUCATIVOS:

Las IIEE y programas educativos promueven el uso pedagégico de los recursos
educativos disponibles como apoyo para el logro de los aprendizajes, asi como su
adecuada gestion (registro, inventario, mecanismos de préstamo, reposicién o baja,
entre otras). Fomentan la elaboracién de material educativo con materiales en desuso
y con recursos de la zona, de forma creativa, que responda a las caracteristicas vy
necesidades de aprendizaje de sus estudiantes en el marco del proceso de

implementacidn curricular.

COMUNICACION E INCIDENCIA:

El Director de la IE y/o coordinador de programas promueven espacios que facilitan

la interaccion entre los distintos actores educativos (docentes, directivos, familias,

entre otros) Estos espacios estdn orientados a propiciar y fortalecer un buen clima

institucional, permitiendo dialogar, analizar y reflexionar sobre los lineamientos,

procedimientos, aspectos claves y estrategias-de implementacion del CNEB, y los

distintos roles y funciones que deben ser asumidos por cada actor educativos.

En ese sentido, entre otras, se pueden realizar las siguientes acciones:

- Reuniones, jornadas, encuentros y/o asambleas dirigidas a las familias para brindar
mayor informacién sobre CNEB y los aprendizajes que los estudiantes desarrollan.

- Actividades orientadas a la difusion de aspectos claves de CNEB en la comunidad y/o
localidad, fortaleciendo la alianza entre la IE 0 programa educativo y la comunidad.

- Actividades dirigidas a cada actor educativo con el fin de fortalecer la apropiacién
del CNEB, el buen clima institucional y el trabajo colaborativo.

MONITOREO Y EVALUACION:

Los directores coordinaran conla Comisién de Calidad, innovaciény aprendizaje para

monitorear y evaluar la implementacion del CNEB, a través de sus instrumentos de

gestion, con el propésito de tomar decisiones y acciones de mejora, tomando en
cuenta los siguientes aspectos.

- Lainformacién recogida sobre las acciones, los procesos y los resultados obtenidos,
consideran la perspectiva de los actores involucrados, asi como sus roles y
responsabilidades, y permiten identificar fortalezas y debilidades presentes en el
proceso de implementacién del CNEB.

- Le corresponde a Ia gestién de la IE, programas educativos y redes asegurar los
recursos humanos, materiales tecnolégicos, que facilitan los procesos de
monitoreo y evaluacién de las estrategias de implementacion del CNEB.

- Los directivos comunican los resultados del proceso de monitoreo y evaluacién a
los aspectos educativos (docentes, familias, entre otras).

- Enaquellas II.EE cuyos directivos tengan aula a cargo, se priorizara el uso de otros
mecanismos en el recojo de informacién sobre el desempefio. Si no es posible
monitorear a  todos los docentes, los directivos seleccionaran a un grupo de
docentes a ser monitoreados, segln las necesidades de la IE o programa. En las
I.EE, donde los directivos tengan aula a cargo, se brindard mayor prioridad a la
practica de dicho compromiso de gestién educativa.

INVESTIGACION Y SISTEMATIZACION:

El directory el equipo docente, en coordinacién con la Comisién de Calidad, innovacién
y aprendizaje, promueven la sistematizacién de buenas practicas empezando por el
habito de registro diario o cuaderno anecdético y evaluacién de las programaciones,
asi como procesos de innovacién, a nivel de aula., IE, redes educativas rurales y/o
programas educativos, vinculados a la implementacién del CNEB que involucran la
participacion de los diferentes actores y permitan difundir lecciones aprendidas.
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Generan espacio de reflexién sobre los procesos y resultados de aprendizaje de los
estudiantes, asi como la propia préctica docente, implementados desde el marco del
CNEB, con el propésito de fortalecer desempefios de calidad.

Balance del Ao Escolar (Julio y diciembre):
Es el periodo de evaluacién de resultados del desarrolio del afio escolar 2019, asi como

de la planificacién del afio escolar 2020, e incluye:

a) Orientaciones para el Dia de Logro:

El Dia de Logroesunode los momentos claves de la movilizacidn nacional porla
mejora de los aprendizajes la cual, bajo el lema “Todos podemos aprender, nadie
se queda atrds”, busca mejorar los aprendizajes de los nifios y nifias, especialmente
en comprension lectora y matematica. Es un hito en la ruta del aprendizaje.

El dia de logro se realiza en un acto publico, y se enmarcar en un proyecto
institucional a nivel de aula; se concibe como una estrategia de presentacion y
celebracién sobre los avancesy logros de aprendizaje para cada edad y grado escolar.
En el acto pblico los nifios y nifias exhiben de manera organizada las actividades que
han desarrollado y los resultados obtenidos.

Cronograma de Ejecucion:

Ne Actividad Fecha de ejecucion
01 | I Diade Logro 24/07/2019.
02 | Il Dia de Logro 18/12/2019.

éPor qué es importante el Dia de logro?

Permite informar a los padres de familia y a la comunidad en general sobre los
aprendizajes alcanzados por los estudiantes y que esta haciendo la escuela para que nadie
se quede atras. Asimismo, es una oportunidad clave para replantear estrategias que
ayuden al logro de los aprendizajes.

Permite evidenciar el impacto de un mejor desempefio pedagégico (cambio de
comportamiento) orientado al incremento de logros de aprendizaje y al fomento de una
escuela motivadora y participativa.

Refuerza el compromiso asumidos por directores, docentes padres y madres de familia y

estudiantes.
También se revisa el cumplimiento de roles y responsabilidades asumidos.

Orientaciones de reuniones de la comunidad de aprendizaje:

Es una oportunidad para impulsar el cambio en la trasformacién efectiva de la escuela

con el fin de lograr aprendizajes significativos en los estudiante y en la sociedad.

Constituyen el espacio que los docentes necesitan para asegurar el fortalecimiento de

su préctica pedagégica que vienen realizando dentro de las aulas a través de un

proceso sistematico de reflexion, compartiendo e intercambiando experiencia de
aprendizaje, aprendiendo a construir en equipoy trabajo colegiado los aprendizajes de
los estudiantes.

Se recomiendan las siguientes acciones:

- Promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los profesores, en el sentido
de qué, es un lider pedagdgico quien genera las condiciones para el desarrollo de
las competencias profesionales de los docentes, liberando y participando en la
conformacién de la comunidad de aprendizaje.

- Implementar trabajos colegiados sobre temdticas definidas en una reunion de

coordinacion.
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- Analizar la practica pedagégica y los problemas para mejorar el aprendizaje de los

estudiantes y la prdctica de los docentes, través del acompafiamiento en pares o
tutores.

E) Orientaciones de finalizacién del afio escolar 2020 (IGA):

a)
b)

)

d)

f)

g)
h)

El Proyecto Curricular de la Institucional ( PCl) serd reformulado de acuerdo al
Curriculo Nacional de Educacién Bésica y elCurriculo Regional de Ancash.
La institucion educativa realizard un andlisis de los resultados de los convenios
Interinstitucionales para su renovacién o conclusion, segln las normas vigentes.
Enlas acciones de planificacién del afio escolar 2020, los(as) directores(as)
deberan seguir implementar el Curriculo Nacional de Educacién bdsica CNEB de
acuerdo a las orientaciones especificas que se les alcanzarad oportunamente.

Fortalecer la planificacion del acompafiamiento pedagdgico desde la mirada del
enfoque critico- reflexivo identificando  oportunidades de mejora, buenas
practicas como también lecciones aprendidas.

Realizar las coordinaciones correspondientes con sus jerdrquicos,jefes
de area y docentes para implementar proyectos de innovacién pedagdgica
institucionales (ver guia de gestién de proyectos de la pagina web del FONDEP),
orientados a participar en el concurso regional de innovaciones educativas a
desarrollarse el afio 2020.

Los directores de las instituciones educativas deberdn hacer cumplir las horas lectivas
y efectivas programadas para lograr los objetivos y metas establecidas.

Esta terminantemente prohibido salir de visita por invitacién de aniversario de otra
institucién educativa dentro y fuera de la.

Planificar la implementacion del Monitoreo  Integral por los Aprendizajes
(MIA) durante elafio escolar 2020; como institucién educativa,atravésde un

plan.

F) Planificacién del Afio Escolar 2020:

v

.

HUARY -

El' Proyecto Curricular de la Institucional { PCl) serd reformulado de acuerdo al
Curriculo Nacional de Educacion Bésica y elCurriculo Regional de Ancash
de acuerdo a la normatividad que se publicard oportunamente.

Las instituciones educativas realizardn un andlisis de los resultados de los convenios
Interinstitucionales para su renovacion o conclusion, segln las normas vigentes.
Enlas acciones de planificacién del afio escolar 2020, los (as) directores(as)
deberédn implementar el Curriculo Nacional de Educacién Basica CNEB de acuerdoa
las orientaciones especificas que se les alcanzard oportunamente.

Fortalecer la planificacion del acompafiamiento pedagdgico desde la mirada del
enfoque critico-reflexivo identificando oportunidades de mejora, buenas
practicas como también leccionesaprendidas.

.3. Orientaciones del cumplimiento de la calendarizacién y reporte de asistencia y permanencia
del personal y estudiantes:

A) Orientaciones del cumplimiento de la calendarizacién

a)

Cumplimiento de horas lectivas y efectivas minimas:

El cumplimiento de las horas lectivas y efectivas minimas estan establecidos en las
disposiciones y normatividadesvigentes, para ello los directores delas I.EE. de este
ambito deberdn informar bajo responsabilidad, sobre el minimo de horas
efectivas laboradas durante el presente afio escolar, de acuerdo al nivel, ciclo,
modalidad, programa, y/o forma, considerando las horas de recuperacion de
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clases, para lo cual reportardn al especialista de nivel o modalidad segun formato
adjunto (ver anexo)

En el caso de Educacién inicial, segtin la R.M N2 712-2018-MINEDU, establece que los
servicios educativos escolarizados deben cumplir 900 horas pedagdgicas anuales, ello
implica, que se desarrollardn 05 horas pedagoégicas diarias en la atencidn de nifios y
nifias; sin embargo, las docentes permanecen en el servicio 06 horas pedagogicas
diarias, realizando ademas actividades referidas a: recibir y despedir a los nifios y nifias.
Organizar el espacio educativo, atencién a padres y madres de familia, entre otros.
Enviar la informacidn a los siguientes correos:

- Nivel Inicial: beavsvi@hotmail.com

- Nivel Primaria : bravoh0975@hotmail.com

- Nivel Secundaria: earainga@gmail.com

Calendarizacién (Bimestres):
La calendarizacion en las II.EE. y programas educativos debe tener en cuenta la fecha

de inicio y término del afio escolar o periodo promocional, las horas lectivas minimas
establecidas los dias y lugar de funcionamiento, las vacaciones de las vy los
estudiantes segin periodo establecido por las IL.EE., los feriados nacionales y
regionales no laborales y aquellas actividades promovidas o normadas por el

sector.

| BIMESTRE 11/03/2019 al 17/05/2019

Il BIMESTRE 20/05/2019 al 26/07/2019
Il Bimestre 12/08/2019 al 18/10/2019
IV BIMESTRE 21/10/2019 al 20/12/2019

El trabajo pedagdgico de las y los docentes de II.EE publicas y programas educativos
publicos comprende el periodo del 1 de marzo al 31 de diciembre. En este periodo,
los docentes organizan y desarrollan las horas pedagodgicas, las acciones formativas
y demas actividades orientadas en la presente.

Estd prohibida el uso de horas lectivas de clase para actividades ajenas a los
aprendizajes programados tales como ensayo de marcha para desfiles escolares o
similares.

El numeral 7 del anexo 4 de la RM N2 712-2018-MINEDU, establece los concursos y
encuentros educativos en los que pueden participar los nifios y las nifias de ciclo I,
lo que debe realizarse en observancia de las bases y reglamento de los referidos
concursos y encuentros educativos. Esta prohibido la participacion de los nifios y las
nifias en concursos de competencia o etapa clasificatoria.

Recalendarizaciéon ante una eventualidad:

Frente  a cualquier evento natural que provoque una situacién de emergencia
(incluyendo el impacto de las heladas o friaje) o siniestro que inhabilite el servicio
educativo en las ILEE. o programas educativos, o pongan en riesgo la seguridad de
las vy los estudiantes, el Gobierno Regional, a través de la DREA-GRA, deberd de
aprobar el plan de Recuperacién de horas y asegurar su implementacién, a fin de
restablecer la prestacion del servicio educativo y garantizar asi el cumplimiento de
las horas minimas establecidas para el afio escolar. Dicho plan se comunicara al
MINEDU formalmente de manera oportuna.

Cumplimiento de horas complementarias ()

- De26a 32 horas

— De24a30horas
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Sesiones de Trabajo Atencidn a Atencion A Total de
aprendizaje Colegiado padresy estudiantes Horas
madres
24 horas 2 horas 1 hora 3 horas 30 horas
- 25 horas 2 horas 1 hora . 2horas 30 horas
26 horas 1 hora 1 hora | 2 horas 30 horas

e) Horas pedagdgicas de sesiones de aprendizaje:

Modalidades Nivel/ciclo Horas pedagdgicas
sl e =i Anuales
Educacién Inicial
EBR Servicios educativos no escolarizados (1) *

Servicios educativos escolarizados 900
Educacién Primaria 1100
Educacién Secundaria Jornada Escolar 1200

Regular
Educacidn Secundaria Jornada Escolar 1600

Completa
EBA Ciclo Inicial (2) 950

Ciclo intermedio (2) 950 |

Ciclo avanzado (3) 950

B) Orientaciones de reporte de asistencia y permanencia del personal y estudiantes:
a) Del personal directivo y docentes:

El director o ladirectora de las II.EE publicas est4 obligado a informar a la UGEL sobre
las inasistencia y tardanzas del personal de la IE para el descuento correspondiente;
asimismo debe informar el cumplimiento de las horas efectivas de clase conforme a
lo establecido en el Decreto Supremo N° 008-2006-ED. El personal de la IE que no
cumpla con la asistencia , puntualidad y permanencia que establece el calendario
escolar y el horario de trabajo , estd sujeto a las sanciones de ley.

b) De estudiantes:
El director de la LE. debe implementar mecanismos de registro y seguimiento a la
asistencia de las y los estudiantes. La inasistencia reiterada de las y los estudiantes
contribuye a un factor de riesgo que requiere el seguimiento por parte de la IE.

- Orientaciones para el Monitoreo y Acompafiamiento Docente (MAD):
MONITOREDO, Es el recojo y analisis de informacién de procesos y productos pedagdgicos para
la adecuada toma de decisiones.
¢QUE ES EL ACOMPANAMIENTO? Es el conjunto de procedimientos que realiza el equipo
directivo para brindar asesoria pedagdégica al docente orientado a alcanzar datos e
informaciones relevantes para mejorar su practica pedagogica.
Proporciona informacién de los procesos pedagégicos, la asesoria permite que el docente
identifique las fortalezas y debilidades de su practica a partir de esta informacién. El
acompafamiento le permitird al docente la deconstruccién y reconstruccién de su practica
logrando asi su autonomia profesional.
¢ QUE DEBEMOS MONITOREAR Y ACOMPARNAR?
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COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR 4: Monitoreo y acompafiamiento a la practica docente
Uso pedagdgico del tiempo durante las sesiones de aprendizaje en las Instituciones Educativas
Plblicas. Uso de herramientas pedagdgicas por los profesores durante fas sesiones de
aprendizaje en Instituciones Publicas. Uso de materiales y recursos educativos durante la
sesién de aprendizaje en Instituciones Educativas Publicas.

Orientaciones de Gestion de Convivencia Escolar:

La gestion de la convivencia escolar, tiene como finalidad motivar y crear relaciones positivas
entre todas y todos los integrantes de la comunidad educativa como entre todas y todos los
integrantes de la comunidad educativa, como fundamento para el ejercicio de la ciudadania
activa, una valoracién positiva de la diversidad y el rechazo de toda la forma de violencia.
A fin de facilitar su planificacién e implementacién, la gestion de la convivencia en la institucion
educativa se ejecuta a través de las siguientes tres lineas de accién:

a. Promocién de la convivencia escolar

b. Prevencidn de la violencia contra nifias, nifios y adolescentes

c. Atencién de la violencia contra nifias, nifios y adolescentes
Los protocolos para la atencién tienen como objetivo ofrecer a la Instituciones Educativas los
procedimientos para una atencion oportuna, efectiva y reparadora de las situaciones de
violencia y acoso que pudiera presentarse en sus instituciones.

Estos procedimientos de atencién son liderados por el director junto con el coordinador de
tutoria y el responsable de convivencia escolar del comité de tutoria y orientacion educativa,
siendo también muy importante el apoyo de los tutores, los docentes, los familiares y los

estudiantes.

Para este fin se presentan 5 protocolos diferenciados segun el tipo de violencia y el agresor de
la siguiente manera:

a. Situaciones de violencia entre estudiantes
- Protocolo 1: Violencia psicoldgica y fisica (sin lesiones)
- Protocolo 2: Violencia sexual y fisica (con lesiones)
b. Situaciones de violencia del personal de la IE hacia estudiantes
- Protocolo 3: Violencia psicoldgica
- Protocolo 4: Violencia fisica
- Protocolo 5: Violencia sexual

Asimismo, debido a su complejidad, la atencién de la violencia requiere la intervencion de
diferentes servicios especializados (sociales, policiales, judiciales, de salud, etc) que garanticen
un procedimiento respetuoso de los derechos de las nifias, nifios y adolescentes, con celeridad,

justicia y sin revictimizacién.

Es importante precisar que dichos protocolos a seguir se encuentran especificados en el
DECRETO SUPREMO 004-2018-MINEDU, en ese sentido, a la vez que se sigue el procedimiento
se debera reportar el incidente en la Plataforma SISEVE (www.siseve.pe) y en el Libro de
Registro de Incidencias de la IE (Ver DECRETO SUPREMO 004-2018-MINEDU y Directiva N°01)

¢Como actuar ante situaciones de violencia de un adulto hacia un(a) escolar?

o Eldirector como lider de la institucién educativa, debe adoptar las acciones necesarias para
evitar la continuidad de los hechos, con la finalidad de hacer prevalecer el interés superior
del nifio, nifia y adolescente.

e Garantizar la atencidn al estudiante a través de los servicios de salud, si lo requiriera.

« Solicitar informacidén del personal de 1a IE, para verificar lo sucedido.
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» Informar a los padres o familiares de lo sucedido.

* Sielcaso es de violencia fisica con lesiones y/o violencia sexual, comunicar inmediatamente
lo sucedido a la comisaria de su localidad.

e Separar preventivamente al docente o al administrativo denunciado.

éComo actuar ante situaciones de violencia de un menor hacia otro menor de edad?

e Convocar a sus padres para brindarles orientacién.

* Recomendar soporte emocional al estudiante y a su familia.

e Establecer estrategias de apoyo conjunto.

e Si en caso el estudiante ha sido derivado, coordinar con el docente para asegurar su
continuidad en el tratamiento.

¢Qué debo hacer para prevenir la violencia en mi escuela?

» Organizar durante el afio escolar reuniones con el Comité de Tutoria y Convivencia, y
cuando sea necesario, con el CONEI, para evaluar el estado de la convivencia escolar y
promover estrategias destinadas a promoverla y a prevenir la violencia.

* Sensibilizar y motivar a los estudiantes, los dias lunes en la formacién general, para que se
respeten mutuamente y eviten la violencia.

 Desarrollar actividades Iudicas y deportivas, fuera del horario escolar que promuevan la

sana convivencia.
e Desarrollar en las horas de tutoria las sesiones de habilidades socioemocionales.

Orientaciones de Escuela de Familia:

Los directores o las directoras de las ILEE. puablicas, en coordinacién con los docentes,

promoveran reuniones con madres y padres de familia, tutoras/es y apoderados/as, para

reflexionar sobre temas pedagdgicos relevantes y promover espacios de interaccién entre los

miembros de la familia (madres, padres e hijos), se recomienda:

v" Considerar las demandas de los padres y madres de familia, su dindmica socialy cultural.

v" Reflexionar sobre el nivel de progreso del aprendizaje de las y los estudiantes y brindar
las orientaciones para apoyar el proceso ensefianza aprendizaje.

v" Promover reuniones de diversa indole como talleres, jornadas y encuentros familiares,
asambleas comunales, entre otros.

v" No afectar las horas pedagégicas de aprendizaje de las y los estudiantes.

Para este fin se recomienda tener un portafolio de evidencias, como actas de acuerdos y

compromisos, fotografias, informes, entre otros.

DISPOSICIONES FINALES:

Los viajes de estudio, visitas culturales, jornadas y paseos de integracién, lo realizardn de
acuerdo a la programacién en el PAT y PCA, teniendo en cuenta el cumplimiento de las horas
efectivas y el programa Semaforo Escuela, preferentemente la realizarédn en el mes agosto y
diciembre, por un periodo de cinco (05) dias calendarios, teniendo en cuenta los sabados y
domingos.

Esta terminantemente prohibido salir de visita por invitacion de aniversario de otra institucién
educativa dentro y fuera de la provincia bajo responsabilidad administrativa y funcional.

Los Directores elaborarén el plan de atencién a los padres de familia y estudiantes con su
respectivo cronograma, remitiendo en forma virtual las evidencias a la UGEL Huari.

Para la Evaluacion de Desempefio Directivo, deberdn presentar evidencias, informe, actas,

fotos y sustento pedagdgico.
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- Los directores designados y encargados sin aula a cargo deben cumplir obligatoriamente con el
monitoreo y acompafiamiento a sus docentes de sus I1.EE., asi como el registro correspondiente
en el aplicativo de monitoreo.

- A nivel de todas las IIEE, los directivos y/o docentes deberan Implementar las “Bibliotecas en
Aulas” con todo tipo de textos que puedan generar interés y motivacion por la lectura.

- Los docentes estan en la obligacion en el uso obligatorio de los materiales de trabajo,
distribuidas por el MINEDU, para lo cual deben considerar en su planificacién (Programacion
curricular anual, unidad didactica y sesiones de aprendizaje).

- Eldirector con su equipo de docentes elaborara el Plan de Reforzamiento para estudiantes para
el logro de competencias, segun las dreas que lo requieran.,

- En cuanto a las Licencias de los profesores, los directores de las II.EE. deberan informar en un
periodo maximo de 48 horas a la UGEL Huari, para poder reemplazar su puesto mediante

contrato.

Anexc 5: Fechas y actividades relevantes del afio escolar 2019 (*)

Las fechas y actividades sefialadas en el calendario 2019 se refieren a la gestién y serviran de guia para la
planificacién del afio lectivo. Estas fechas no reemplazaran a las sefialadas en el calendario Civico Escolar.

Calendario de Fechas y actividades relevantes

Marzo Abril Mayo Junio Julio
Cierre de fase de | Primer simulacro | Asistencia técnica | Cierre de la fase | Tercer Simulacro de
Reporte del censo | de sismo — 26 de | docente ATED 10 | de reporte de | sismo -11 de julio.
educativo 2018- | abril. de mayo. datos de Censo
Modulo li: Resultado Segundo Escolar 2019- | Aplicacién de la
del . Ejercicio | Dia de la Educacidon | simulacro de | Méduol: Matriz de Logros
Educativo, en todos | Basica Alternativa — | sismo-31 Matricula, Ambientales e
los niveles y | 18 de abril. de mayo. Docente, Recurso | incorporaciéon de las |
modalidades. Dia de educacion | y Local Escolar - | medidas de mejora.
(Influye ademads los | Aprobacién de las | inicial. 30 de junio. Concurso de creacion
datos de | Néminas de | Dia regional del | Dia regional de la | de cuentos infantiles.
Recuperacién en la | matricula en el |juego: 24 de | educacion fisica: | Primer Dia del Logro.
EBR y EBA) SIAGIE. mayo. 18 de junio En Ancash valoramos
En Ancash Concurso de | [a lengua quechua:
Inicio del afio escolar | resolvemos Dia de la literatura | dibujo y pintura | 05 de julio.
— 11 de marzo. problemas/dia regional/ en | “miguia el tutor”,
regional del | Ancash hacemos | Aprendo la vida | Segunda Jornada de
Validacién de datos | experimento: 18 de | historia: 03 de | en mi CEBA: 17 de | reflexion Pedagdgica.
de identificacion, | abril. mayo. junio. En primaria todos
ubicacion y estado Juegos Deportivos aprendemos: 03 de
de funcionamiento | Primera Jornada de | Escolares XVI Olimpiada | julio.
de la IE en ESCALE. reflexion. Nacionales — | nacional escolar
Etapa IL.EE de  matematica | XXIX Feria escolar
Inicio de la fase de | Juegos  florales | ONEM 2019 | nacional de ciencia y
reporte de datos | escolares etapa IL.EE. tecnologia EUREKA
del Censo | nacionales etapa 2019 etapa II.EE.
Educativo 2019- | ILEE. Juegos Deportivo
Mddulo I: Escolares Concurso  nacional
Matricula, Evaluacion del | Nacionales — | “crea y emprende”
Docentes, Recursos | desempeio Etapa  UGEL.- | 2019 etapa I.EE
y Local Escolar. Docente — EBR | Regional. [
Primaria. ]
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Juegos Deportivos
Escolares
Nacionales —Etapa
II.EE.

Primera semana:
Semana de la Lucha
contra la Anemia.

ILEE

Concurso

nacional de teatro
“Paco Yunque”.

Evaluaciéon del

Desempefio
Docente EBR -
Primaria.

o Dia Mundial de la | luegos  Florales | XVIII Juegos
actividad Fisica - 6 Escolares Panamericanos y VI
de Abril. Nacionales - Etapa | Juegos Para

panamericanos.

Juegos Florales
Escolares Nacionales
Etapa UGEL.

Evaluacién del
Desempeiio Docente

EBR Primaria.

Periodo Vacacionales

escolar—29dejulioa

2019 etapa UGEL.

XVi Olimpiada
nacional escolar de
matematica ONEM
2019 etapa UGEL.
En Ancash
resolvemos
problemas/dia
regional del

Zarlon rimento: 22 de

local
[ Lif ancashino”
etapa II.EE-UGEL.
Publicacion de

Resultado Censo
Educativo 2019-
Modulo  11-15 de
agosto.

Luegos Deportivos
Escolares Nacionales

y tecnologia
EUREKA 2019 etapa
UGEL.

Concurso de
proyectos
participativos
“gestionamos  los
recursos
econdmicos y del
ambiente”.
Aprendo la vida en
mi CEBA: 13y 14 de
setiembre.

Dia de la literatura
regional/ en Ancash
hacemos historia:
13 de setiembre.
Dia regional del
juego: 27 de
setiembre.

Dia de la

En primaria todos
aprendemos: 25
de octubre.

Dia regional de la
educaciéon fisica:
08 de octubre.

Eleccion de
Municipios

Escolares: entre
octubre y

noviembre.

Semana de la
Educacidn
Ambiental, del 21
al 25 de octubre,
que incluye el Dia
de la Educacién
al Aire Libre el 25
de octubre.

08 de noviembre.

Aplicacién de Ia
Evaluacion Censal
y Evaluacion
Muestral de
Estudiantes.

Reporte y
Evaluacion de la
Matriz de logro de
Aprendizaje.

Evaluacion del

Desempefio
Docente EBR -—
Primaria.

Aplicacién de la

Evaluacion
externa del
Programa = de

Diplomado de

9 de agosto.

Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre
Reinicio de clases — | Evaluacién del | Cuarto simulacro | Quinto simulacro | Segundo Dia  del
11 de agosto (a | Desempeiio de sismo: 11 de | de sismo: 22 de | Logro.
excepcion de EBA). Docente - EBR | octubre. noviembre, Tercera jornada de

Primaria. Exposicién En Ancash | reflexion.
Concurso nacional | XXIX Feria escolar | proyectos de | valoramos la
“crea y emprende” | nacional de ciencia | innovacion. lengua quechua: | Evaluacion de Ila

implementaciéon de
los instrumentos de

gestién escolar
formulados en
atencidn a los
Compromisos de

Gestion Escolar.

Formulacién de Ia
versign  preliminar
del PAT.

Aplicacion de
Examen de la
Universidad de

Cambridge para
certificacion
internacional de
Ingles - COAR.

Registro de vacantes
para estudiantes.

Emisién y aprobacién
de actas consolidadas
de evaluacién 2019.

Alfabetizaciéon vy
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— Etapa UGEL -
Macro Regional.

XVIi Juegos
Panamericanos y VI
Juegos Para

panamericanos.

Festival escolar
teatro escolar
“Ladislao Meza”.
Concurso de
elaboracién de
materiales

educativos inéditos.

Evaluacidn del
Desempeio docente
— EBR Primaria.

Educacion de
Jévenes y Adultos —
8 de septiembre.

Concurso de
narrativa “José
Maria Arguedas”.

Dia de la
Educacion Fisica —
9 de octubre.

Semana de la
Educacion
Inclusiva, del 14 al

18 de octubre.

| Bachillerato
Internacional-
COAR.

T
Informe de progreso

de aprendizaje.

Clausura del afo
escolary rendicion de
cuentas a la
comunidad
educativa.

Inicio de la fase del
reporte del censo
Educativo 2019-
maodulo 11: Resultado
del Ejercicio
Educativo, en todos
los niveles Y
modalidades.

Evaluacién del
Desempefic Docente
— EBR Primaria.

Primera semana;
Semana de la lucha
contra la Anemia.

(*) Este cuadro ha sido extraido de la R.M. N¢ 712-2019-MINEDU.pp.58-59.

RCLST/DUGEL-Hi
LUMM/IAGP
ESP. AGP

REGION ANCASH

Huari, febrero de 2019.
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ANEXO 02

FORMATO DE PLANIFICADOR SEMANAL

Lunes 19 Martes 20 Miércoles21 | Jueves 22 Viernes 23
MATEMATICA | COMUNICACION | MATEMATICA | COMUNICACION | MATEMATICA
Sesidn 3 Sesién 3 Sesién 4 Sesion 4 Sesiéon 5

Resolvemos Leemos textos Buscando Planificamos la Decoramos con
problemas de informativos relaciones en las | redaccionde un | figuras de origen
produccion (noticias del dia) recetas texto sobre modular
agricola con biodiversidad del
fracciones pais
RECESO
COMUNICACION PERSONAL CIENCIAY PERSONAL EDUCACION
Sesion 5 SOCIAL AMBIENTE SOCIAL FisicA
Leemos textos e Sesion 3 Sesidn 3 Sesion 4 Sesion 03
identificamos Descubrimos las | Identificamos los | Representamos | Conociendo mis
personajes riquezas del mar | animalesde mi | el mary la costa habilidades
peruano y de los regidn y de mi peruana aprendo el
rios y lagunas de pais baloncesto
mi localidad
EDUCACION ARTE EDUCACION ARTE TUTORIA
RELIGIOSA Sesién 3 Fisica Sesién 4 Sesion 3
Sesién 3 Dibujamos a Sesién 04 Investigamos Reflexionamos
identificamos las | Santa Rosa de Practicamos las | sobre las danzas | sobre la presion |
acciones de Lima pruebas de costumbristas de del grupo
Santa Rosa de atletismo mi localidad
Lima

SALIDA
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I FUR L ) UK LUMP AR A URINALA U RABAID PEDAGD U fi (] D . AS PUB s
DAL D O D A CCAL D R

INSTIITUCION EDUCATIVA 86361 DISTRITO LGAR MES Diag | Totalde Horas T":'e‘:::';m
NIVEL EDUCATIVO Secundaria | JER Husntar Acopara ABRIL 2t | 2 33
MODALIDAD £8R

er(firas ' : r"é 3 sg ' {¥.N° Horas gori et e Trabefo Escola 212 PSS At s

N° | ApeflidosyNombres | Cago | £ 3 he : DiasEfectivosde Trabafobscole ~ [fotaide Hores

s3] =3 1]2[30a]s[6[7]8e]o[w[u|m1zw[n]1s]w|r 8|nlu]z| cmud

‘1 |Dextre SaldafiaAngel | Profesorxh| 30 4 15 o/ol2[2[0lo0|0|2]2/0]|0lal2]z2]0lololz|2/0|0 18

2 |Rivera Quito thony lProfesorxh 30 4 16 0 | 2/0lzjo 0j2|0f2|/o0|o/2|/alz|o0jo/2|0/z2lclo 16
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ANEXO 04

SHEFICHA: MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO AL DESEMPENO DOCENTE — MADD 2019

NOMBRE DE LA I.E.

REGION Ancash ‘

UGEL

IHuaﬁ

APELLIDOS Y NOMBRES DEL DOCENTE
ACOMPANADO

NIVEL

ESPECIALIDAD

GRADO

AREA CURRICULAR

[ HORA DE
INICIO/TERMINO

| FECHA
|

! NOMBRE COMPLETO DEL MONITOR

Marque con un aspa (X) el nivel de logro que alcanzé el docente observado en cada uno de los cinco desempefios. Ademds, en el caso de los
desempefios: Propicia un ambiente de respeto y proximidad y Regula positivamente el comportamiento de los estudiantes, si el docente se hace
merecedor de una marca, el monitor debera tomar las acciones pertinentes para realizar el reporte en la plataforma del SISEVE.

) OGRU
A RINIVEUIV TR R D S SRNIVEL I s s I SNIVEC T i s S S RSN IVE L R
DESTACADO SATISFACTORIO EN PROCESO INSATISFACTORIO
Se observa todas las | Se observa la mayoria de | Se observa tanto logros | No alcanza a demostrar

conductas deseadas en el

desempefio del docente.

conductas deseadas en el
fio del docente.

como deficiencias que
caracterizan al docente en
este nivel.

los aspectos minimos
del desempefio.

INSTRUMENTO 1: OBSERVACION EN AULA

Descnpc:on del desempeno

sentido, importancia o utilidad de lo que se aprende.

Promueve el interés de los estudiantes por las actividades de aprendizaje propuesta y les ayuda a ser conscientes del

Aspectos a observar:

aprendizaje.
Proporcidn de estudiantes involucrados en la sesion.

Acciones del docente para promover el interés y/o la participacion de los estudiantes en las actividades de

Acciones del docente para favorecer la comprension del sentido, importancia o utilidad de lo que se aprende.

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE

NIVELES
m|nj| i

v

El docente involucra activamente a todos o casi todos los estudiantes en las actividades de
aprendizaje propuestas. Ademads, promueve que comprendan el sentido de lo que aprenden.

propuestas.

El docente involucra a la gran mayoria de los estudiantes en las actividades de aprendizaje

El docente involucra al menos a la mitad de los estudiantes en las
propuestas.

actividades de aprendizaje

El docente no ofrece oportunidades de participacion. O mas de la

mitad de estudiantes esta

distraido, muestra indiferencia, desgano o signos de aburrimiento.

| EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)
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................................................................................................................................................................................................................

...............................................................................................................................................................................................................

DESEMPENO 2. PROMUEVE EL RAZONAMIENTO, LA CREATIVIDAD Y/O EL PENSAMIENTO CRITICO
Descripcion del desempeiio:
Propone actividades de aprendizaje y establece interacciones pedagégicas que estimulan la formulacidn creativa de
ideas o productos propios, la comprensién de principios, el establecimiento de relaciones conceptuales o el desarrollo
de estrategias.

Aspectos a observar:
e Actividades e interacciones (sea entre docente y estudiantes, o entre estudiantes) que promueven efectivamente

el razonamiento, |a creatividad y/o el pensamiento critico.

- NIVELES
DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE f ST

El docente promueve efectivamente el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico
durante la sesion en su conjunto.

El docente promueve efectivamente el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico al
mMenos en una ocasién )

El docente intenta promover el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico al menos en
una ocasion, pero no lo logra. _

El docente propone actividades o establece interacciones que estimulan Unicamente el aprendizaje
reproductivo; es decir, estdn enfocadas en hacer que los estudiantes aprendan de forma reproductiva
o memoristica datos o definiciones, o que practiquen ejercicios (como problemas- tipo de aplicacion
de algoritmos), técnicas o procedimientos rutinarios, o que copien informacién del libro de texto, la
pizarra u otros recursos presentes en el aula.

EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)

.......................................................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................................

ADECUAR SU ENSENANZA

Descripcion del desempeiio:
Acompaiia el proceso de aprendizaje de los estudiantes, monitoreando sus avances y dificultades en el logro de los

aprendizajes esperados en la sesion y, a partir de esto, les brinda retroalimentacién formativa y/o adecta las |
actividades de la sesidn a las necesidades de aprendizaje identificadas.

Aspectos a observar:
e Monitoreo que realiza el docente del trabajo de los estudiantes y de sus avances durante la sesion.

e Calidad de la retroalimentacion que el docente brinda y/o la adaptacion de las actividades que realiza en la sesion
a partir de las necesidades de aprendizaje identificadas.

- E
DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE || v | l:l':VElll - |

El docente monitorea activamente a los estudiantes y les brinda retroalimentacién por |'

descubrimiento o reflexion. -
El docente monitorea activamente a los estudiantes, y les brinda retroalimentacion descriptiva y/o
adapta las actividades a las necesidades de aprendizaje identificadas. -
El docente monitorea activamente a los estudiantes, pero solo les brinda retroalimentacion

elemental.
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a recoger evidencia de la comprension y progreso de los estudiantes). O ante las respuestas o
productos de los estudiantes, el docente da retroalimentacion incorrecta o bien no da
retroalimentacion de ningun tipo. O el docente evade las preguntas o sanciona las que refiejan
incomprension y desaprovecha las respuestas equivocadas como oportunidades para el aprendizaje.

El docente no monitorea o lo hace muy ocasionalmente (es decir, destina menos del 25 % de la sesion ‘

EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)

................................................................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................................................

DESEMPENO 4. PROPICIA UN AMBIENTE DE RESPETO Y PROXIMIDAD
Descripcion del desempeiio:
Se comunica de manera respetuosa con los estudiantes y les transmite calidez o cordialidad dentro del aula. Ademas, |
estd atento y es sensible a sus necesidades afectivas o fisicas, identificandolas, y respondiendo a ellas con comprension
y empatia. i
Aspectos a observar:
e Trato respetuoso y consideracién hacia la perspectiva de los estudiantes.
e Cordialidad o calidez que transmite el docente.
e Comprensién y empatia del docente ante las necesidades afectivas o fisicas de los estudiantes.

| NIVELES

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE v TR ‘ |

El docente es siempre respetuoso con los estudiantes y muestra consideracion hacia sus perspectivas. '
Es cordial con ellos y les transmite calidez. Siempre se muestra empdtico con sus necesidades afectivas
o fisicas. Ademads, interviene si nota faltas de respeto entre estudiantes.

El docente es siempre respetuoso con los estudiantes, es cordial y les transmite calidez. Slempre se
muestra empético con sus necesidades afectivas o fisicas. Interviene si nota faltas de respeto entre

| estudiantes.
El docente es siempre respetuoso con los estudiantes, aunque frio o distante. Ademas, interviene si

nota faltas de respeto entre estudiantes.
Si hay faltas de respeto entre los estudiantes, el docente no interviene o ignora el hecho. O el docente, '

en alguna ocasion, falta el respeto a uno o mas estudiantes.
- arca: Si durante la sesion el docente falta el respeto a los estudiantes al menos una vez, esto lo Sl

'_ Tiace acreedor de una marca.

NO

J EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)

Descripcion del desempeiio:
Las expectativas de comportamiento o normas de convivencia son claras para los estudiantes. El docente previene

comportamiento inapropiado o lo redirige eficazmente a través de mecanismos formativos que promueven la autorregulacion \
buen comportamiento; y permiten que la sesion se desarrolle sin mayores contratiempos.

Aspectos a observar:
e Tipos de mecanismos que emplea el docente para regular el comportamiento y promover el respeto de las normas

convivencia en el aula: formativos, de control externo, de maltrato.
e Eficacia con que el docente implementa los mecanismos para regular el comportamiento de los estudiantes, lo que se tradu:

en la mayor o menor continuidad en el desarrollo de la sesion.

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE W | i

L NIVELES
I
—
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docente siempre utiliza mecanismos formativos para regular el comportamiento de los
tudiantes de manera eficaz.
docente utiliza predominantemente mecanismos formativos y nunca de maltrato para
zular el comportamiento de los estudiantes de manera eficaz. -
docente utiliza predominantemente mecanismos formativos y nunca de maltrato para
zular el comportamiento de los estudiantes, pero es poco eficaz. O
docente utiliza predominantemente mecanismos de control externo, aunque nunca de
iltrato, para regular el comportamiento de los estudiantes, pero es eficaz, favoreciendo
desarrollo continuo de la mayor parte de la sesién.
ra prevenir o controlar el comportamiento inapropiado en el aula, el docente utiliza
adominantemente mecanismos de control externo y es poco eficaz, por lo que la sesién
desarrolla de manera discontinua {con interrupciones, quiebres de normas o
ntratiempos). O no intenta siquiera redirigir el mal comportamiento de los estudiantes,
recidndose una situacién cadtica en el aula. O para prevenir o controlar el
mportamiento inapropiado en el aula, utiliza ai menos un mecanismo de maltrato con

0 0 mas estudiantes.
arca: Si durante la sesion el docente utiliza al menos un mecanismo de maltrato, esto Si NO

hace acreedor de una marca.

EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)

< {(13-16) (17-20)
7o afs. ENINICIO | ENPROCESO |  SATISFACTORIO DESTACADO

PUNTAJE TOTAL |

’ INSTRUMENTO 2: PLANIFICACION CURRICULAR
Marque con un aspa (X) seglin corresponda y consigne en la tltima columna la evidencia que fundamenta su
evaluacidn, siguiendo lo establecido.

No Se A q
se cumple | Cumplid SRR
CRITERIOS o g sustentan su
cum | parcialme o
respuesta
ple nte
La programacion anual presenta los propdsitos de aprendizaje

para el grado escolar (competencias, capacidades y enfoques), en

relacion a las necesidades identificadas.

La situacidn significativa de la unidad diddctica esta vinculada con

las competencias, desempefos/indicadores y enfoques

transversales a desarrollar.

La secuencia de sesiones planteada en la unidad permite observar

la combinacién de diversas competencias y estd relacionada con

| los retos de la situacion significativa. )

| Las evidencias e instrumentos de evaluacién estdn relacionados
con los propésitos de aprendizaje  (competencias,

| desempefios/indicadores y enfoques transversales). ) , |




MINISTERIO VACEMINISTERIO | D

B A , < DE GESTION
- . DEEDUCATION | """ "
v
“Afio de la Lucha contra la corrupcién y la Impunidad”
i El titulo de la sesién resume las actividades o los productos de la | N | | __f
_sesion. | [

Los propdsitos de aprendizaje de la sesién indican las |
competencias, los desempefios/indicadores y los enfoques‘
transversales de la unidad diddctica.
| El disefio considera estrategias de organizacién variadas y|
| contextualizadas (en pequefios grupos, trabajo en parejas, trabajo ‘ |
| con monitores, trabajo en grupo clase, trabajo individual, etc.). |
| La sesion de aprendizaje prevé el uso de diversos recursos yr |
|ﬂateriales educativos, de acuerdo con los propésitos.
El cierre de la sesién considera actividades para extraer [ ‘
|conclusiones, puntualizar alguna idea, un procedimiento, la| |
soluciéon o soluciones encontradas, la metacognicion o la
| 2utoevaluacion y/o coevaluacién. | | ,
e Todos los documentos de planificacién curricular deben estar visados y aprobados por los directivos

responsables.

COMENTARIO Y RECOMENDACIONES DEL MONITOR:

.........................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................................................

INSTRUMENTO 3: INCORPORACION DEL CURRICULO REGIONAL — ANCASH

Marque con un aspa (X) segiin corresponda y consigne en la dltima columna la evidencia que fundamenta su evaluacién,
siguiendo lo establecido.
No Se A .
Iy P Cumplid Evidencias que
CRITERIOS n,m S P sustentan su
cum | parcialme (]
respuesta
_ ple nte
| Planificacién: El/la docente incorpora en su planificacién curricular |
las Necesidades de Aprendizaje Regionales (NAR). |
Ejecucién: El/la docente ejecuta los procesos pedagdgicos vy |
didacticos a partir de las Necesidades de Aprendizaje Regionales ‘
(NAR). | |
COMPROMISOS DE MEJORA DEL DOCENTE:
Director de la IE Docente

monitorea
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ANEXO 05

FICHA DE TRABAJO DE 20 HORAS RESTANTES DE LOS COORDINADORES
PEDAGOGICOS 2019

APEILAOS ¥ TOMBIES: L. iene ettt e ettt e e e

Coordinador pedagdgico de: ... ..uuuuiiiuneee ittt e
Acciones . . Fuente de Fecha/ | _.
Acciones ejecutadas Producto P / Firma
verificacion Hora

Monitoreoy

ar . |
acompanamiento a
los docentes

Nﬂ
, priorizadas

Fortalecimiento de
Trabajo colegiado
con los profesores
de area

Retroalimentacion
3. | dela practica
pedagdgica

| Planificaciony
hentrega de

| resultados al

' equipo directivo

.................................................................................................................................................................................
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ANEXO 07

FICHA DE TRABAJO DE ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS (HORAS ADICIONALES) DE LOS
PROFESORES 2019

Apellidos Y NOMDBIES A1 AOCENTE: w.uvuieeeceeee ettt et e eeeees e s

| V°B° ‘
Coord.
Pedag.

N Acciones { Acciones Fuente de Fecha/ | Firma
g i Producto . i
priorizadas [ ejecutadas verificacion Hora | Docente

L

‘ Trabajo
colegiado de
drea
curricular

Elaboracion
de
materiales y
2. | revision de
logros de
estudiantes

Trabajo
3. | colegiado de
tutoria ‘

Atencidén a ‘ ‘
padres de ‘
los
estudiantes ‘

Observaciones:

.................................................................................................................................................................................
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ANEXO 06

FICHA DE TRABAJO DE 20 HORAS RESTANTES DEL COORDINADOR DE TUTORIA 2019

Apellidos ¥ nombIes: .......oovivniiiiiii
COOTAINAUOL AE: ..oveee et et ssb st rne b s ts s s s sesas s

Acciones Acciones Fuente de Fecha/
Producto

g X . . Firma
priorizadas ejecutadas verificacion Hora

N°

Monitoreo y
acompanamiento a
| los docentes
tutores

Fortalecimiento de
Trabajo colegiado
de los profesores
tutores

Fortalecimiento de
ATl (Escuela de |
3. | padres, reuniones
con autoridades) |

Retroalimentacion
4. | delapractica
tutorial

Seguimiento y
consolidacion de
resultado de
acciones de tutoria

Planificacion y
entrega de

6.
resultados al
| equipo directivo
Observacion: )

.................................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................................




